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SUNUŞ

21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yıl sonunda kendi iş alanındaki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da arttırılmasını önemsemekteyiz. Yemliha P. Uzm. Çvş. Mürsel Gürlek İlkokulu Müdürlüğümüzün 2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir

     2019-2023 Stratejik plan çalışmaları ilgili Kanun ile belirlenmiş olup Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmaların istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. Kayseri eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim.                                                                                          
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kadir YILDIZ
	Okul Müdürü
	Suat TEKGÜMÜŞ
	Müdür Yard.

	Selcan KARAGÖZ
	Öğretmen
	Mediha ALDEMİR
	Öğretmen

	Ayşe ÇALDIR
	Öğretmen
	Gökhan URUÇ
	Öğretmen

	Esin ÜNAL
	Öğretmen
	Hale KESER
	Öğretmen

	Ahmet TURGUT
	Okul Aile Birliği Başk.
	Mine YILMAZ
	Öğretmen

	Yusuf AKMİŞE
	Okul-Aile Birliği üye
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *


 YEMLİHA PİYADE UZMAN ÇAVUŞ MÜRSEL GÜRLEK İLKOKULU TARİHÇESİ
             Yemliha Mahallesinde yapımına devlet-vatandaş  işbirliği ile 1992 yılında başlanan ve arsası o zamanki Yemliha Belediyesi tarafından verilen "Piyade Uzman Çavuş Mürsel Gürlek İlkokulu" 2 katlı ve 12 derslikli olarak 1994 yılında yapılmış olup, 1994-1995 Öğretim yılında Eğitim-Öğretime açılmıştır.
             Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı günden bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda güzel adımlar atmaktadır.

İl makamı okula "Piyade Uzman Çavuş Mürsel Gürlek İlkokulu" ismini vermiştir.

Okula ismi verilen Mürsel GÜRLEK, 26.04.1968 tarihinde Nevşehir/Kozaklı´da dünyaya gelmiştir. Babası Maksut, annesi Yeter olan Mürsel GÜRLEK, Kozaklı Lisesi´ni bitirdikten sonra Hakkari/Yüksekova Komando taburunda er olarak vatani görevini yapmıştır. Askerlik görevini 1990 yılında başarıyla tamamlayıp terhis olduktan sonra, 1992 yılında Piyade Uzman Çavuş olarak 936 künye numarasıyla Hakkari ili Yüksekova ilçesine tayin olmuştur.  İki yıl burada görev yaptıktan sonra teröristlerle Hakkari Yüksekova Alandüzü mevkiinde 31.05.1994 tarihinde sabah saatlerinde girdiği silahlı çatışmada şehit olmuştur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kayseri
	İlçesi: Kocasinan

	Adres: 
	Yemliha Mahallesi Kıbrıs Cad.No:35 Kocasinan
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/Ny1SgLEicZv

	Telefon Numarası: 
	0352 392 2686
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	murselgurlekıoo@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://murselgurlek.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	700209
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1994
	Toplam Çalışan Sayısı *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	81
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	171
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	53.22
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	9
	11

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	11
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	44.55
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14.25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	26.95
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	559.80
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1516.2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1119.6
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	11
	9
	20
	3/B
	12
	11
	23

	1/A
	5
	10
	15
	3/C
	
	
	

	1/B
	6
	9
	15
	4/A
	7
	7
	14

	2/A
	10
	5
	15
	4/B
	8
	5
	13

	2/B
	11
	5
	16
	4/C
	9
	7
	16

	2/C
	
	
	
	
	
	
	

	3/A
	11
	13
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	7.716.54
	5.951.44

	2018
	9.232.41
	5.929.00

	2019
	15470,85
	230


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

	KOCASİNAN YEMLİHA P.UZM.ÇVŞ.MÜRSEL GÜRLEK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	

	

	Sıra
 No
	MADDELER
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle
 Katılıyorum 
	Katılıyorum 
Yüzdesi
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 
	
	Anket İşaretleyen Sayısı
	Yüzdelik oranlar (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	45
	40
	8
	15
	4
	40,178
	37,320
	7,655
	14,401
	3,862

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	36
	31
	27
	10
	8
	32,142
	28,665
	25,516
	9,585
	7,698

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	16
	27
	15
	13
	37
	14,814
	25,277
	14,273
	12,456
	35,638

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	22
	33
	29
	17
	12
	19,469
	29,872
	27,016
	16,135
	11,483

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	48
	43
	11
	6
	5
	42,477
	40,008
	10,527
	5,768
	4,817

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	16
	37
	27
	18
	15
	14,159
	33,285
	25,129
	17,049
	14,337

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
 
	45
	33
	20
	15
	0
	39,823
	30,605
	18,970
	14,367
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	34
	32
	19
	14
	12
	30,630
	29,731
	18,033
	13,410
	11,560

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	42
	35
	11
	9
	13
	38,181
	32,962
	10,562
	8,678
	12,574

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	43
	35
	11
	11
	7
	40,186
	33,593
	10,702
	10,73351
	6,848221

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	19
	20
	21
	23
	26
	17,431
	18,616
	19,802
	21,936
	25,051

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	23
	19
	17
	27
	23,893
	20,929
	17,621
	15,970
	25,612

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	 
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Spor aktiviteleri
	Kantin olmaması

	2
	Sosyal faaliyetler
	Okul  gezilerinin az olması

	3
	Sınıf mevcutlarının az olması
	Okulda rehberlik faaliyetlerinin yeteri kadar olmayışı

	4
	Okulunun temiz olması
	Okulun fiziki alan yetersizliği

	5
	Kütüphanede çok sayıda kitap olması
	Öğretmen Kadrosundaki eksiklikler

	6
	BT sınıfının olması
	

	7
	Okulda kitap okuma saatlerinin olması
	

	8
	Öğretmenlerin çok özverili çalışması
	

	9
	Sınıflarda akıllı tahta olması
	 


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	KOCASİNAN YEMLİHA  P.UZM.ÇVŞ.MÜRSEL GÜRLEK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	

	

	Sıra
 No
	MADDELER
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle
 Katılıyorum 
	Katılıyorum 
Yüzdesi
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 
	
	Anket İşaretleyen Sayısı
	Yüzdelik oranlar (%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	3
	1
	0
	0
	66,666
	25
	1,818333
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7
	5
	0
	0
	0
	58,333
	41.666
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7
	5
	2
	0
	0
	58,333
	41,666
	16.666
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	5
	1
	1
	0
	41,666
	41.666
	8.333
	8.333
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	4
	2
	1
	2
	25
	33.333
	16.666
	8.333
	16.6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	2
	2
	5
	1
	16,666
	16.666
	16.666
	41,666
	8.33

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	8
	1
	0
	0
	25
	66,667
	8,333
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	4
	1
	2
	0
	41,666
	33,333
	8,333
	16.66
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır.
	2
	8
	1
	0
	1
	16,666
	66,667
	8,333
	0
	8,33

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	5
	2
	0
	1
	33,333
	41,666
	16,666
	0
	8,33

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık
 alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	4
	6
	1
	1
	0
	33,333
	50
	8,333
	8,333
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	4
	5
	0
	2
	8,3333
	33,333
	41,666
	0
	16,6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	6
	1
	2
	0
	25
	50
	8,333
	16,6
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	 
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Öğretmenler arası iletişim iyi
	Okulda öğrenciye ve veliye yönelik rehberlik çalışmalarının yeteri kadar olması

	2
	Öğretmenlerin idare ile problemleri rahatlıkla konuşabilmesi
	Okuldaki öğrencilerin başarı profilinin düşük olması

	3
	Öğrenci sayısının az olmasının öğrencilerle daha fazla ilgilenmeye imkan sağlaması
	Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması

	4
	Ödüllü yarışmaların yapılması
	Okul çevresinin sosyal ve kültürel yönden yetersiz olması

	5
	İdarenin öğretmenlere yaklaşımının adaletli olması
	Velilerin bilinçsiz ve ilgisiz olması

	6
	Öğrencilerin öğretmenlere karşı saygılı olması
	Öğretmen Kadrosundaki eksiklikler

	7
	Okulun temizliği
	

	8
	
	


Veli Anketi Sonuçları
	KOCASİNAN  YEMLİHA P.UZM.ÇVŞ.MÜRSEL GÜRLEK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	

	

	Sıra
 No
	MADDELER
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle
 Katılıyorum 
	Katılıyorum 
Yüzdesi
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 
	
	Anket İşaretleyen Sayısı
	Yüzdelik oranlar (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	37
	33
	7
	6
	4
	42,529
	37,931
	8.045
	6,90
	4,60

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	26
	39
	11
	9
	2
	29,885
	44,83
	11,60382
	10,35
	2,30

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	23
	35
	12
	10
	7
	26,436
	40,23
	13,80
	12,5
	8,045

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	13
	37
	22
	10
	5
	14,942
	42,529
	25.287
	12,5
	6,25

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
 kullanmaktadır.
	20
	33
	16
	15
	3
	22,988
	37,991
	18.390
	17,241
	3.448

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	13
	39
	19
	7
	9
	14,942
	44,83
	21,839
	8,045
	10,35

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	15
	38
	15
	14
	5
	17,241
	43,678
	17.241
	16,091
	6,25

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak
 takip ediyorum.
	21
	39
	7
	7
	14
	24.137
	44.83
	8,045
	8,045
	16,091

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	32
	32
	10
	9
	5
	36,781
	36,781
	12,5
	10,35
	6,25

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	9
	31
	12
	21
	16
	10,35
	35,632
	12,80
	24,137
	18,390

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	24
	34
	13
	13
	3
	27,586
	39,080
	14,942
	14,942
	3,448

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	9
	31
	10
	17
	19
	10,35
	35,632
	12,5
	19,540
	21,839

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	34
	12
	18
	14
	12,5
	39,080
	12,80
	20,689
	16,090

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	 
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okulun temiz olması
	Kantin olmaması

	2
	İdare ve öğretmenlerin  çok ilgili olması
	Fiziki alan yetersizliği (Soyunma odası,konferans salonu olmayışı)

	3
	Okulda BT sınıfı ve akıllı tahtaların olması
	Okulda rehberlik faaliyetlerinin yetersizliği

	4
	Sınıf mevcutlarının az olması
	Okulun güvenlik  görevlisinin olmaması

	5
	 
	Öğretmen Kadrosundaki eksiklikler,

	6
	 
	

	7
	 
	

	8
	 
	 

	9
	 
	 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplin ve devamsızlık problemlerinin olmaması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması, Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması

	Veliler
	Öğrenci devam takiplerini düzenli yaparlar.

	Bina ve Yerleşke
	Yeterli derslik,Güvenli bahçe ve oyun alanı mevcuttur

	Donanım
	PC, Projeksiyon, yazıcı, ses sistemi  vb. donanım malzemeleri bütün sınıflarımızda standart olması.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin otoriter yaklaşım yerine katılımcı ve paylaşımcı yaklaşımı tercih etmesi, çalışana değer verdiğini göstermesi

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasında sevgi ve saygıya dayalı iyi bir iletişim olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ev ortamlarında elektronik cihazların çoğalmasıyla(tablet,pc vb.) öğrencilerin olumsuz yönde etkilenip okuma oranlarının düşmesi.

	Çalışanlar
	Yardımcı personel sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapmamaları

	Bina ve Yerleşke
	Binanın şehir merkezinden uzak olması

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta bulunmaması

	Bütçe
	Okul-aile birliğinin yeterli düzeyde destek vermemesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Ekonomik
	Ekonomik durumu iyi olan bir kısım velilerin destekleri olmaktadır.

	Sosyolojik
	Birlikte yaşam kültürü ve aile bağları güçlüdür.

	Teknolojik
	


Tehditler
	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Ev ortamlarında bilgisayar tablet vb.teknolojik ürünlerin bilinçsiz kullanımları


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almaktadır

	2
	Okulumuzda okulöncesi eğitim alarak 1. Sınıfa başlayan öğrenci oranı çok yüksektir.

	3
	Okulumuz kayıt bölgesinde olan öğrencilerin tamamı okula kayıt edilmektedir.

	4
	Eğitim-öğretime başlayan bütün öğrenciler oryantasyon çalışmalarına dahil edilmektedir

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için engelli rampası ve engelli WC bulunmaktadır


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimiz sanatsal ve kültürel gezilere götürülmekte olup, bu etkinliklerin sayısını arttırmak

	2
	Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak

	3
	Öğrencilerimizin başarı oranlarını yükseltmek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yönetici-öğretmen ve öğretmen-öğretmen ilişkileri son derece güçlüdür.

	2
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı az olduğundan sınıflar da etkili iletişim söz konusudur


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
         Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan,    yeterli donanıma sahip, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.

VİZYONUMUZ *
     Bugünü dünden yarını bugünden güzel kılarak geleceği sahiplenen, kendini rahatça ifade edebilen,kendine güven duygusu en üst düzeyde olan,üreten,araştırmacı bir kimliğe sahip,olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilen,toplumsal değişimlere kolayca uyum sağlayabilen,düşünen ve sorgulayan öğrenciler yetiştirerek örnek ve lider bir okul olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1.Her yerde ve her zaman eğitim esastır.
2.Kültürel gelişmeyi sağlamayı ve geleceğe aktarmayı öncelikli vazife sayarız.

3.Amacımız verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunmaktır.

4.Hizmet üretiminde şeffaflık ve güvenilirlik esastır.

5.Planlı çalışır ve gerçekçi hareket ederiz.

6.Bilgiyi paylaşmayı esas alırız.

7.Teknolojik gelişmeleri izler ve kurumumuza adapte ederiz.

8.Kurum içi ve kurum dışı iletişim kanallarının açık tutulmasını esas alırız.

9.Geniş katılımlı ekip çalışması ile işbirliğini tercih ederiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	98
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	71
	80
	88
	95
	97
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	93
	95
	97
	99
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b.1
	Mahallemizde İlkokula başlayacak öğrencilerin okulöncesi eğitim almaları için var olan bilincin devam etmesi için okulöncesi eğitimi teşvik edici seminerler ve tanıtımlar yapılacak.
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.d.1
	Devamsızlık yapan öğrenciler günlük takip edilerek e-okul sisteminden devamsızlık mektupları gecikmeden gönderilecek.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.d.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ders başarı oranı
	%95
	97
	98
	99
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Sanatsal ve kültürel gezilere katılım sayısı
	90
	120
	140
	150
	160
	170

	PG.2.1.c.
	Sanatsal ve Kültürel etkinlik sayısı
	5
	7
	10
	12
	14
	17


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a.1
	Öğrenci ve velilerimiz için “Etkili ve Verimli Ders Çalışma Teknikleri” konulu seminerler verilecek.
	Okul İdaresi


	01/01/2019-31/12/2023

	2.1.a.2
	Başarılarıyla örnek öğrenciler okul panosunda yayınlanacak.
	Sınıf Öğretmenleri

Web Yayın Komisyonu
	Her haftanın son günü

	2.1.a.3
	Öğrenme eksiği tespit edilen öğrencilerin İYEP kurslarına eksiksiz katılımı sağlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri

İYEP Görevli Öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023

	2.1.a.4
	Sınıflar arası ödüllü bilgi yarışmaları düzenlenerek tatlı bir rekabet ve başarma duygularını tatmaları için imkan sağlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl nisan-mayıs ayları

	2.1.b.1
	Sene başında yıllık planlar oluşturulurken her sınıfın en az 1 sanatsal ve kültürel geziye katılım planlaması ve bunu yıllık çalışma planlarına eklemeleri sağlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	01-30 Eylül

	
	
	
	

	2.1.c.2
	Belirli gün ve haftaların kutlanmasında konuşma ve şiirlerin yanında rond, tiyatro, piyes, halk oyunları, koro çalışmalarından en az birine yer verilecek.
	Okul İdaresi

Sorumlu öğretmenler

Tören hazırlama komisyonu

Belirli Gün ve Hafta Sorumlusu Öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimize sorumluluk bilinci kazandırılacaktır. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınıflarda gün bitiminde bulunan sahiplenilmeyen kalem sayısı (okul genelinde)
	15
	10
	7
	5
	3
	2

	PG.2.2.b
	Sınıflarda yıl içinde bulunan sahiplenilmeyen kıyafet sayısı(okul genelinde)
	20
	15
	10
	7
	4
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a.1.
	Öğrencilerimize tutumluluk ve sorumluluk konularında seminerler verilecek.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	01/01/2019-31/12/2023

	2.2.a.2
	Velilerimize çocuklarımızın tutumlu olması, sorumluluk kazandırılması, eşyalarına sahip çıkması konularında bilgilendirme yapılarak veli broşürleri hazırlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	01/01/2019-31/12/2023

	2.2.a.3
	En az eşya kaybedilen sınıfların tespitine yönelik çalışma yapılarak “En Sorumlu Sınıf” seçilerek ödüllendirilecek.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Her haftanın son iş günü


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzun donanım ve insan kaynakları eksikleri giderilerek çalışanların içsel çalışma istekleri artırılacak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı (ortalama)
	16
	16
	18
	18
	18
	18

	PG.3.1.b.
	Derslik sayısı
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	PG.3.1.d.
	Yazıcı-tarayıcı, bilgisayar, klima, projeksiyon, ses sistemi eksiği bulunan derslik sayısı
	5
	4
	3
	2
	0
	0

	PG.3.1.e.
	Okulun temizlik hizmetlerinden memnuniyet oranı (veli-öğrenci-öğretmen)
	85
	90
	93
	95
	98
	100

	PG.3.1.f.
	Yönetici-öğretmen, öğretmen-öğretmen arası kurumsal iletişim memnuniyet oranı
	95
	97
	98
	99
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.2
	Bütün sınıflarımızda yazıcı-tarayıcı, bilgisayar, klima, projeksiyon, ses sistemi vb. donanım ihtiyaçları karşılanacak.
	Okul Yönetimi

Sınıf Öğretmenleri

Hayırsever Veliler

Okul-Aile Birliği
	01/01/2019-31/12/2023

	3.1.4
	Okulumuzun temizlik görevlisi ihtiyacı okul alanına ve öğrenci mevcuduna yetecek şekilde karşılanacak.
	Okul Yönetimi
	01/01/2019-31/12/2023

	3.1.5
	Yönetim ve öğretmenler arasındaki sıkı işbirliği ve iletişimin daha da güçlenmesi adına çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler artırılacak.
	Okul Yönetimi

Öğretmenler
	01/01/2019-31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	9.000
	10.000
	12.000
	14.000
	16.000
	61.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2.000
	3.000
	5.000
	7.000
	9.000
	26.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000
	5.000
	8.000
	9.000
	12.000
	37.000

	TOPLAM
	14.000
	18.000
	25.000
	30.000
	37.000
	124.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Kadir YILDIZ



                                                                                                                                     Okul Müdürü

Uygun görüşle arz ederim.            

Faruk UZUNKOCA

     Şube Müdürü

OLUR

<...>

Yaşar ÖZTÜRK

İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
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